
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม

มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส ตรวจสอบได และ

การแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอย  

นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้มากำหนด 

เปนแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน และมาตรการปองกัน ผลประโยชนทับซอน    

ใน โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศเพ่ือใหบุคลากรไดถือปฏิบัติ ใหตามบรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

 โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                หนา 

สวนท่ี ๑ บทนำ            ๑ 

  หลักการและเหตุผล          ๑ 

  วัตถุประสงค           ๓ 

  ผลการดำเนินงาน 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน       ๕ 

  การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน      ๕ 

  (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

  การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ  ๗ 

  (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

  แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน      ๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สวนท่ี ๑ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริต คอรรัปชั ่นประเภทหนึ ่ง เพราะเปนการแสวงหา 

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง 

การ ใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ 

หนาที่ สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลางและความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน 

สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย

ผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม ใน

สังคมรวมถึงคุณคา อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม 

ทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิดยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน 

จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอนหรือ 

ความขัดแยงกันระหวาง ผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน 

ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ      

ที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 

โรงเรียนคลองกระทุ มราษฎรอุทิศไดดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด 

ผลประโยชนท ับซ อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) ซึ่งเปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน การวิเคราะห

ความเสี่ยง คือ กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อลดตนเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ

ซอน  

ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังน้ี  

๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอ กลยุทธที่กำหนด 

ไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ 

โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ ตอวัตถุประสงคหรือ 

เปาหมายขององคกร  

๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคกร



กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ     และ

การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ 

หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และไม 

สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  

๔. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ      การ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน       ความไม

ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ 

ราง สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ  

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ     

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี

บอยครั้ง การควบคุมกำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน 

เปนตน  

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทาง เทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน  

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที ่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาท่ี     

ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว 

หรือไม รูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน 

เทานั้น แตรวมถึง ผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป 

ดำรงตำแหนงในองคกร ตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจ 

หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นอง หรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทาง 

ราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้น ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก 

ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบน้ีเปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ      การ

วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่เปนระบบใน

การบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิด       ความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี สถานการณ 



หรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใดก็ยิ่ง มีโอกาส

กอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทาน้ัน  

การวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั ้งนี ้นำเอาความเสี ่ยงในดานตางๆ           

มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนคลองกระทุม

ราษฎรอุทิศการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวยใหคลองกระทุมราษฎรอุทิศทราบถึง

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำใหเกิดการปฏิบัติราชการตาม

ลักษณะ ดังน้ี  

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไมเพียงพอ  

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทาใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

๓. กาปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตนและการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาล พรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกันยับยั้งการทุจริตปดโอกาส

การทุจริต และ เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ    

การกระทำผิดวินัยของ เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย  
 

๒. วัตถุประสงค  

๑. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม  

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา  

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม       

เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูมีสวนไดสวนเสียและ 

ประชาชน 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๒ 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนเปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ           

ของความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ 

ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ 

ความเสี่ยงทั้งนี้ กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือ

จำนวนเงินท่ีชัดเจนได  

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยคร้ัง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยคร้ัง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที ่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 

(บุคลากร)  

  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกในการทำงานบอยคร้ัง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกในการทำงานนานๆ

คร้ัง 
 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

(Impact) ของความเสียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว ๔ ระดับ ดังน้ี 

 

 



ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  

ลำดับ ระดับของความเส่ียง ชวงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ(Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

 ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจาก         การ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี  

 
ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 
 

 

ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ใช

เกณฑในการ  จัดแบง ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว       
 

 

 

 

 

 



ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ 
๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

 ๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

ของโรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ 

 โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานที่อาจ

เกิด ผลประโยชนทับซอน ดังน้ี  

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนและมี

ชองทาง     ท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเอง  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชทรัพยสินของทางราชการและงบประมาณ  

- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทาง

ลบตอผูอ่ืน ท่ีเก่ียวของ  

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว  

- เรียกรับผลประโยชนตอบแทนจากผูมาติดตอราชการ  

- การใชวัสดุอุปกรณของทางราชการไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน  

- การเบิก-จายเงินงบประมาณ  

- การใชรถราชการ  

- การจัดซ้ือจัดจาง และการหาวัสดุ/คุรุภัณฑ  
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๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

- เสียช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของหนวยงาน  

- งานไมเสร็จตามเวลาท่ีกำหนด  

- ขาดความสามัคคีในหนวยงาน  

- ส้ินเปลืองงบประมาณทางราชการ  

๔) แนวทางการปองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

(๑) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศปองกันและ

ตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ เชน  

- ปลูกจิตสำนึก และสงเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน  

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน  

- การสรางคานิยมซ่ือสัตยสุจริตใหแกบุคลากรในโรงเรียน  

- จัดโครงการฝกอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากร  

- ยกยองเชิดชูผูเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติตน  

(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน  

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม  

- การเผยแพรหลักเกณฑและแนวปฏิบัติการใชทรัพยากรของหนวยงาน  

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

- จัดทำปายประชาสัมพันธ รณรงคตอตานการทุจริต  

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน

อยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง  

- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ขอบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ

อยางเครงครัดและเสมอภาค 

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ  

โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศกำหนดความเสี ่ยงท่ีเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน ๔ 

ประเด็นหลัก ดังน้ี  

๑. การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน  

๒. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ  

๓. การใชทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตน  

๔. การเบิกจายเงินงบประมาณตามระเบียบ 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ  

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงใน 



ระดับใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการ 

กอน 

ท่ี ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาสท่ี
จะ 

เกิดความ 
เสียหาย 

ผลกระทบ ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ลำดับ 
ความ 
เส่ียง 

๑  การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน  ๓  ๔  ๑๒  (๑) 
๒  การใชทรัพยากรของทางราชการเพ่ือ

ประโยชนสวนตน  
๓  ๓  ๙  (๒) 

๓  กระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ  ๒  ๔  ๘  (๓) 
๔  การเบิกจายเงินงบประมาณตามระเบียบ  ๒  ๓  ๖  (๔) 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

  

๕  ๑ ๒   

๔  ๓  ๔  

๓ 
     

๒      

๑      

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 

เส่ียงดานผลประโยชนทับซอนได ดังน้ี  

 

 

 

คว
าม
รุน
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บ 
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) 



ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน ลําดับ ๑ (สูง = ๑๒ คะแนน) 

  การใชทรัพยากรของทางราชการเพ่ือประโยชนสวน
ตน 

ลําดับ ๒ (สูง = ๑๙ คะแนน) 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ ลําดับ ๓ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 
การเบิกจายเงินงบประมาณตามระเบียบ ลําดับ ๔ (ปานกลาง = ๖ (คะแนน) 

 

  จากตารางวิเคราะหความเส่ียงสามารถจําแนกระดับความเส่ียงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง 

และปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับ

ซอนโรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ ประจำปงบประมาณ 2568 ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 

        เส่ียงสูงมาก (Extreme)  
จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเส่ียง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 
ในการจัดซ้ือจัดจาง 
- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน 

        เส่ียงสูง (High)  
จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง 
เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบ  

         ปานกลาง (Medium)  
ยอมรับความเส่ียงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

- การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตอง
ตามระเบียบ 

          ต่ำ (Low)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แผนการจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โรงเรียนคลองกระทุมราษฎรอุทิศ 

 

 

 

 



๓. แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

โอกาส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค
. 
๖๘ 

ก.พ
. 
๖๘ 

มี.ค
. 
๖๘ 

เม.ย
. 
๖๘ 

พ.ค. 
๖๘ 

มิ.ย
. 
๖๘ 

ก.ค
. 
๖๘ 

ส.ค
. 
๖๘ 

ก.ย. 
๖๘ 

๑. การใชเวลา
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตน 

๓  ๔  ๑๒  ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล การให
ขาราชการครูและบุคลากรปฏิบัติตาม
ระเบียบจรรยาบรรณ วิชาชีพ 
๒. ประกาศแนวทางการ ปฏิบัติหนาท่ีใน
เวลาราชการ 

          

๒. การใช
ทรัพยากรของทาง
ราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตน 

๓  ๓  ๙  ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล ใหขาราชการ
ครูและบุคลากร ปฏิบัติหนาท่ี ตาม
ระเบียบ และจรรยาบรรณวิชาชีพ  
๒.ประกาศแนวทางการใชทรัพยากรทาง
ราชการเพ่ือประโยชนในทางราชการ 

         กลุมท่ี
เก่ียวของ 

๓. กระบวนการ
จัดซ้ือจัดจาง  

  ๘  ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลใหบุคลากร 
เจาหนาท่ีพัสดุ ดำเนินการจัดซ้ือ  
จัดจางตามระเบียบท่ีกำหนดไว  
 

         

 



ปจจัยท่ี 
จะเกิดความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

โอกาส 
 

ผล 
กระ
ทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เส่ียง 

ม.ค
. 
๖๘ 

ก.พ
. 
๖๘ 

มี.ค
. 
๖๘ 

เม.ย
. 
๖๘ 

พ.ค. 
๖๘ 

มิ.ย
. 
๖๘ 

ก.ค
. 
๖๘ 

ส.ค
. 
๖๘ 

ก.ย. 
๖๘ 

๒.ประกาศแนวทางการดำเนินการจัดซ้ือ-
จาง ใหบุคลากรทราบแนวปฏิบัติท่ีถูกตอง
ตามระเบียบ 

๔. การเบิก
จายเงิน  
งบประมาณตาม
ระเบียบ 

๒  ๓  ๖  ๑. ควบคุม กำกับ ดูแล ขาราชการและ
บุคลากร ใหปฏิบัติตามระเบียบ การ
เบิกจายการเงินและ การคลัง อยาง
เครงครัด  
๒. ประกาศแนวทางการ เบิกจาย
งบประมาณ ให ครูและบุคลากรทราบถึง
แนวปฏิบัติท่ีถูกตองตามระเบียบ 

         

 

 

หมายเหตุ “ไมมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ 

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘”



๔.  ผลการดำเนินงานตามมาตรการ 

1. การใชเวลาราชการเพ่ือประโยชนสวนตน (ระดับความเส่ียง 12 = สูง) 

มาตรการ: 

• มีการควบคุม กำกับดูแล และใหบุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
• มีการประกาศแนวทางการปฏิบัติงานในเวลาราชการใหชัดเจน 

ผลการดำเนินงาน: 

• บุคลากรมีความตระหนักมากข้ึน ไมพบพฤติกรรมท่ีเบ่ียงเบนจากระเบียบ 
• ยังตองมีการติดตามอยางสม่ำเสมอเพ่ือปองกันการกลับมาทำผิดซ้ำ 

 

2. การใชทรัพยากรของราชการเพ่ือประโยชนสวนตน (ระดับความเส่ียง 9 = สูง) 

มาตรการ: 

• ประกาศแนวทางการใชทรัพยากรของโรงเรียนชัดเจน 
• มีการควบคุมและตรวจสอบการใชวัสดุ อุปกรณอยางตอเน่ือง 

ผลการดำเนินงาน: 

• การเบิกใชอุปกรณราชการโปรงใสและตรวจสอบได 
• ยังพบความเส่ียงจาก “การไมรับรูระเบียบ” ในบางบุคลากร ตองเนนการอบรมตอเน่ือง 

 

3. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางตามระเบียบ (ระดับความเส่ียง 8 = ปานกลาง) 

มาตรการ: 

• วางแนวปฏิบัติใหพัสดุปฏิบัติตามระเบียบชัดเจน 
• มีการส่ือสารและประชาสัมพันธข้ันตอนจัดซ้ือใหบุคลากรทราบ 

ผลการดำเนินงาน: 

• กระบวนการมีความโปรงใสและไดรับการตรวจสอบภายใน 
• การจัดซ้ือจัดจางเปนไปตามข้ันตอน แตยังตองเสริมความเขาใจในระเบียบยอย 



4. การเบิกจายงบประมาณตามระเบียบ (ระดับความเส่ียง 6 = ปานกลาง) 

มาตรการ: 

• เผยแพรแนวทางการเบิกจายใหครูและเจาหนาท่ีรับทราบ 
• ติดตามควบคุมการเบิกจายอยางใกลชิด 

ผลการดำเนินงาน: 

• การเบิกจายเปนระบบและมีเอกสารสนับสนุนครบถวน 
• ไมมีขอรองเรียนจากหนวยตรวจสอบภายในหรือหนวยกำกับดูแล 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 


